
O15 การประเมินความเสี่ยงการทุจรติแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ จังหวัดสงขลา 

 
ส่วนที่ 1 บทน า 
 ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อ การด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบโดย
ระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าและประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริต
มาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการเพ่ือยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและ
ลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 สถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 ขึ้นส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆเพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้
ระดับความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
  



ส่วนที ่2 การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจรติ 
การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต การรับสินบน 
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 

 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต(Corruption 
Score) 

คะแนนรวมที่ แสด ง ให้ เ ห็ นถึ ง ร ะดั บคว ามรุ นแร งของคว าม เสี่ ย ง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการ
ทุจริต (Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 

 
ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

( 5x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ า 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ า 

(2 x 1 = 2) 
ต่ า 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ า 

(1 x 1 = 1) 
ต่ า 

(1 x 2 = 2) 
ต่ า 

(1 x 3 = 3) 
ต่ า 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 
 

 

 



ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ 
งานอ านวยการ 

ล าดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การทุจริต 

 (Corruption  Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

1 การจัดท าประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่รับสินบน  
หรือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 

5 4 สูงมาก 
(20) 

2 บริหารสัญญา และการตรวจ
รับวัสดุส านักงาน 

รายงานตรวจรับอันเป็นเท็จ 
หรือไม่ตรงกับคุณลักษณะ
เพ่ือแลกรับสินบนต่อจาก
ผู้ประกอบการ 

5 4 สูงมาก 
(20) 

3 กระบวนการรับ แจกจ่ายพัสดุ
และการบริหารวัสดุส านักงาน 

การเบิกจ่ายแต่ละสายงาน
ไม่มีความเท่าเทียม หรือ
ยักยอกวัสดุ เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ส่วนตน  

4 3 สูง 
(12) 

4 การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชา มีการรับ
สินบนจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

5 3 สูงมาก 
(15) 

5 บุคคลต่างด้าวน าสมุด
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนค าร้อง 

มีการรับสินบน เพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการขอรับ
บริการ 

5 4 สูงมาก 
(20) 

6 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนและยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบน 
โดยไม่ได้ด าเนินการทาง
วินัย หรือลงโทษน้อยกว่า
ความเป็นจริง 

3 4 สูง 
(12) 

  



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ 
งานป้องกันปราบปราม 

ล าดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

1 การใช้อ านาจหน้าที่เข้าจับกุม
ผู้กระท าความผิด  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่
ด าเนินคดีหรือลดหย่อน
โทษ 

5 5 สูงมาก 
(25) 

2 การตั้งจุดตรวจและจุดสกัด 
การเรียกตรวจค้นยานพาหนะ
หรือบุคคลตามข้อสงสัย 

เจ้าหน้าทีเ่รียกรับสินบน
เพ่ือหลีกเลี่ยงการถูก
ตรวจสอบหรือจับกุม 

5 5 สูงมาก 
(25) 

3 การตรวจค้นพื้นที่เป้าหมาย 
เช่น พ้ืนที่ลักลอบเล่นการพนัน 

เจ้าหน้าทีเ่รียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่ถูกตรวจค้น 

5 5 สูงมาก 
(25) 

4 การตรวจสอบสถานบริการ/
สถานบันเทิง ว่าเปิดตาม
กฎหมายหรือไม่ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่ถูก
ด าเนินคดี 

5 5 สูงมาก 
(25) 

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ 
งานจราจร 

ล าดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

1 การตั้งจุดตรวจกวดขันวินัย
จราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การปล่อยตัวผู้กระท า
ความผิด ไม่จับกุม 

5 5 สูงมาก 
(25) 

2 การเปรียบเทียบปรับและการ
ออกใบสั่ง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
แทนการออกใบสั่ง 

5 5 สูงมาก 
(25) 

  



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ 
งานสอบสวน 

ล าดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

1 การท าส านวนคดี เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
สินบนเพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริง 

5 5 สูงมาก 
(25) 

2 การประกันตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบน 
เพ่ืออ านวยความสะดวก 
ในการขอประกันตัว 

5 5 สูงมาก 
(25) 

3 การเสนอความเห็นการ
สอบสวนเพื่อชี้ฝั่งประมาทใน
คดีจราจร 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ด าเนินคดีหรือ
การท าให้รับโทษน้อยลง 

5 5 สูงมาก 
(25) 

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ 
งานสืบสวน 

ล าดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้โทษน้อยลง 

4 5 สูงมาก 
(20) 

2 การบันทึกจับกุม เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี 

4 5 สูงมาก 
(20) 

3 การน าตัวผู้ต้องหาส่งพนักงาน
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการท าให้โทษน้อยลง 

4 5 สูง 
(20) 

  



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ 

 ใ น ก า ร จั ดท า แผ น บริ ห า ร จั ด ก า รค ว าม เ สี่ ย ง ต่ อ ก า ร รั บ สิ น บน  พิ จ า รณ า คว า ม เ สี่ ย ง                          
ต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยง             
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่

สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ

แต่ก็ควรมกีารปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม

ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ จังหวัดสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
1 การจัดท าประกาศการจัดซื้อ

จัดจ้าง 
เจ้าหน้าที่รับสินบน  
หรือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(20) 

1.ก ากับ ดูแลการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างเรียก
รับผลประโยชน์ 
2.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ าเสมอเพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการปฏิบัติงาน 
3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด 
4.ใช้มาตรการควบคุม
เสริมสร้างความประพฤติ 
และวินัย ขรก.ตร.ตามนัย
ค าสั่ง ตร. ที่ 
1212/2567 

1.ก าชับการปฏิบัติหน้า
เป็นประจ า 
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 
3.ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย
เพ่ือให้ได้รับทราบ
ปัญหาต่างๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้ค าปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง 
4.กวดขันความ
ประพฤติและระเบียบ
วินัยตามาตรการ และ
บันทึกไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร 

ทุกครั้งที่มี
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

 

งานส่งก าลัง
บ ารุงและ

ผู้บังคับบัญชา 
 
 
 

2 บริหารสัญญา และการตรวจ
รับวัสดุส านักงาน 

รายงานตรวจรับอันเป็น
เท็จ หรือไม่ตรงกับ
คุณลักษณะเพื่อแลกรับ
สินบนต่อจาก
ผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(20) 

3 การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชา มีการรับ
สินบนจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

สูงมาก 
(15) 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับ 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ จังหวัดสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

งานอ านวยการ (ต่อ) 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 
ระดับความ

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 บุคคลต่างด้าวน าสมุด
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนค าร้อง 

มีการรับสินบน เพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการขอรับ
บริการ 

สูงมาก 
(20) 

1.ก ากับ ดูแลการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างเรียก
รับผลประโยชน์ 
2.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ าเสมอเพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการปฏิบัติงาน 
3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด 
4.ใช้มาตรการควบคุม
เสริมสร้างความประพฤติ 
และวินัย ขรก.ตร.ตามนัย
ค าสั่ง ตร. ที่ 
1212/2567 

1.ก าชับการปฏิบัติหน้า
เป็นประจ า 
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 
3.ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย
เพ่ือให้ได้รับทราบ
ปัญหาต่างๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้ค าปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง 
4.กวดขันความ
ประพฤติและระเบียบ
วินัยตามาตรการ และ
บันทึกไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร 

 
ทุกเดือน 

 
ผู้บังคับบัญชา

ทุกระดับ 

5 กระบวนการรับ แจกจ่ายพัสดุ
และการบริหารวัสดุส านักงาน 

การเบิกจ่ายแต่ละสายงาน
ไม่มีความเท่าเทียม หรือ
ยักยอกวัสดุ เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ส่วนตน  

สูง 
(12) 

ทุกครั้งที่มี
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

งานส่งก าลัง
บ ารุง และ

ผู้บังคับบัญชา 

6 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนและยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบน 
โดยไม่ได้ด าเนินการทาง
วินัย หรือลงโทษน้อยกว่า
ความเป็นจริง 

สูง 
(12) 

 
 
 

ทุกเดือน 

 
 
 

ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับ 

 
 
 
 
 

  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ จังหวัดสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การใช้อ านาจหน้าที่เข้าจับกุม

ผู้กระท าความผิด  
มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่
ด าเนินคดีหรือลดหย่อน
โทษ 

สูงมาก 
(25) 

1.อบรมก าชับการปฏิบัติ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
สินบนหรือประโยชน์ใดๆ 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ 
3.เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ ผู้บังคับบัญชา 
ต้องอบรมก าชับการ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.สอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ าเสมอ 
3.มาตรการตาม พ.ร.บ.
ป้องกันการทรมานและ
การกระท าให้บุคคลสูญ
หาย 

 
 
 
 
 

ทุกวัน 

 
 
 
 

ร้อยเวร 20 ,
สวป. ,และ  
รอง ผกก.ป. 

2 การตั้งจุดตรวจและจุดสกัด 
การเรียกตรวจค้นยานพาหนะ
หรือบุคคลตามข้อสงสัย 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพ่ือหลีกเลี่ยงการถูก
ตรวจสอบหรือจับกุม 

สูงมาก 
(25) 

3 การตรวจค้นพื้นที่เป้าหมาย 
เช่น พ้ืนที่ลักลอบเล่นการ
พนัน 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่ถูกตรวจค้น 

สูงมาก 
(25) 

4 การตรวจสอบสถานบริการ/
สถานบันเทิง ว่าเปิดตาม
กฎหมายหรือไม่ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่ถูก
ด าเนินคดี 

สูงมาก 
(25) 

 
  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ จังหวัดสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับเสี่ยง
ทุจริต 

Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การตั้งจุดตรวจกวดขันวินัย

จราจร 
เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การปล่อยตัวผู้กระท า
ความผิด ไม่จับกุม 

สูงมาก 
(25) 

1.อบรมก าชับการปฏิบัติ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
สินบนหรือประโยชน์ใดๆ 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ 
3.เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ ผู้บังคับบัญชา 
ต้องอบรมก าชับการ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.สอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ าเสมอ 
3.น าปัญหาต่างเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการ
ทุจริต 

 
 
 
 

ทุกวัน 

 
 
 

สวป.  
,และ รอง ผกก.ป. 2 การเปรียบเทียบปรับและการ

ออกใบสั่ง 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
แทนการออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(25) 

 
  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ จังหวัดสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับเสี่ยง
ทุจริต 

Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 การท าส านวนคดี เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ

สินบนเพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริง 

สูงมาก 
(25) 

1.อบรมก าชับการปฏิบัติ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
สินบนหรือประโยชน์ใดๆ 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ 
3.เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ ผู้บังคับบัญชา 
ต้องอบรมก าชับการ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.สอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ าเสมอ 
3.น าปัญหาต่างเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการ
ทุจริต 

 
 
 
 

ทุกวัน 

 
 
 
 

สว.(สอบสวน)  
,และ รอง ผกก.

(สอบสวน) 

2 การประกันตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบน 
เพ่ืออ านวยความสะดวก 
ในการขอประกันตัว 

สูงมาก 
(25) 

3 การเสนอความเห็นการ
สอบสวนเพื่อชี้ฝั่งประมาทใน
คดีจราจร 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่ด าเนินคดี
หรือการท าให้รับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

 
  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรกระแสสินธุ์ จังหวัดสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับเสี่ยง
ทุจริต 

Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ

แลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดีหรือท าให้โทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

1.อบรมก าชับการปฏิบัติ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
สินบนหรือประโยชน์ใดๆ 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ 
3.เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ ผู้บังคับบัญชา 
ต้องอบรมก าชับการ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.สอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ าเสมอ 
3.น าปัญหาต่างเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการ
ทุจริต 

 
 
 
 

ทุกวัน 

 
 
 

สว.สส.  
และ  

รอง ผกก.สส. 
 
 
 

2 การบันทึกจับกุม เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี 

สูงมาก 
(20) 

3 การน าตัวผู้ต้องหาส่งพนักงาน
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ
แลกกับการท าให้โทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

 
      ตรวจแล้วถูกต้อง 

   พ.ต.อ.  
                   (สมศักดิ์  มีสัจจานนท์) 
                                                                                                                              ผกก.สภ.กระแสสินธุ์ 


